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CADOVIMEX Poc lap — Ty do — Hanh phic

S6: 01/BC-HDBQT-2016 Céa Mau, ngay 24 thang 6 nam 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V& viée thye hién Dieu 1€ to chire va hoat dong san xuat kinh doanh.

Nzm 2015, nganh thuy san Viét Nam nhin chung gap rat nhiéu kho khan,
thach thic: cac thi truong 16n nhu My, EU, Nhat, Han Quodc siét chat céc rao
can k§ thuat nhu canh bao cac van dé lién quan dén san pham xuit khau con
chira du luong khang sinh, tiém an nguy co mat an toan, ngan hang 4p dung

" Théng tu 09/2014/TT-NHNN, ngay 18/3/2014 v& sira dbi, bd sung mot sé diéu
ciia Thong tu 02/2013/TT-NHNN ngay 21/01/2013, rét kho tiép can nguon
vén...1am anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cac
doanh nghiép ché bién va xuit nhap khau thiy san.

Tai Pai hoi lan nay, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phian Ché
bién va Xuat nhap khau Thuy san Cadovimex Xin bao c4o dén toan thé Quy vi
cb dong vé Két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh trong nam 2015 va
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016 nhu sau:

I. Bao cdo cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty nam 2015:

1. Hoat dong diéu hanh:

| 4 S6 Nghi ‘ =
S quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

Thong qua phuong an kinh doanh, phuong
an thanh toan ng va iy quyén cho nguol

BIDV Ca Mau.
02 | 0L/NQ-HPQT 15/4/2015 Nghi quyét mot so ndi dung quan tri cong

ty quy I nam 2015.

Nghi quyét HDQT thong qua phuong an
kinh doanh va uy quyén cho ngudi Dai
dién Cong ty thuc hién vy von tai BIDV
Ca Mau.

03 | (Khong sd) 08/5/2015

Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2015.

04 | 02/2015/NQ-DHCD 26/6/2015

Nghi quyét mot s ndi dung quan tri quy
11/2015.

Quyét dinh tai bd nhiém Ong Duong Ngoc
Théi giit chire Tong gidm doc.

05 | 02/NQ-HPQT 26/6/2015

06 | 04/2015/Qb.HPQT 29/6/2015

Quyét dinh tai bd nhiém Ong V6 Hung
07 | 05/2015/Qb.HDQT 29/6/2015 | Cudng gitt chirc Pho Tong giam doc.




Quyét dinh tai bd nhiém Ong Nguyén ’
Ngoc Thanh giit chue Pho Tong giam doc.
Quyét dinh tai bo nhiém Ong Duong Van

09 |07/2015/Qb.HDbQT 29/6/2015

10 | 08/2015/Qb.HDQT 29/6/2015 | Tuong giit chie Ké toan truong, kiém
Trudng phong Kinh t& Ké hoach.
. J4 N A At d an t © A
\ 1 \ 03/NQ-HPQT 12/11/2015 Nghi quyét mdt so ndi dung quan tri cong J

ty quy [V ndm 2015.

Trong nam 2015, Hoi déng quan tri hoat dong theo Luat ‘Doanh nghiép va

. Piéu 18 cong ty quy dinh, thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong nam

2015, bam sat dinh hudng chién luoc va can ct vao tinh hinh thuc té dua ra cac
quyét dinh, chi dao chinh xéc, kip thoi. Mot sé cong viée chinh nhur:

_ T4 chac Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015;

_ Chi dao Ban Téng Gidm déc (BTGD) trong vige d6i méi cong tac quan
Iy diéu hanh, cu thé nhu cung cd, sap xép lai bd may to chtrc phu hop voi diéu
kién hién co

- Chi dao BTGD ting cudng gia cdng hang, cho thué céc dich vu xuét
khau, cho thué kho lanh, mua hang tra cham, ban hang voi phuong thic thanh
toan nhanh va dac biét la chuyén doi mat hang tir hang co gia tri cao (tom) sang
hang co gia tri thép (muc, cd, tom bién), tao dong luc trong viéc diéu hanh va
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh;

- Lua chon Cong ty Kiém toan, kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2015

~ dam bao ding cac quy dinh vé cong bd thong tin ddi voi cong ty dai ching.

2. Cong tac gidm sat:

- Giam sat viéc thuc hién diéu hanh cua Téng Giam dbc trong viéc trién
khai cho hé thong cac phong ban chiic nang, cac xi nghiép san xuét, to chirc cac
cudc hop kip thoi véi cac bo phan cd lién quan dé giai quyét cac cong viéc phat
sinh thudc tham quyén, cling nhu kip thoi xin y kién chi dao cuaa HPQT voi
nhing noi dung 16n trong hoat dong cua cong ty.

- Giam sat bd may to chirc, hoat dong diéu hanh ciing nhu hi¢u qua san
xuAt kinh doanh. Trong nim qua, HDQT da chi-dao BTGD tin gon lai bd may to

chiic hoat déng, phan cong cong tac cho cac Phé Tong Giam dbc, tam dung hoat
dong tai Chi nhanh Tp.HCM trén co s6 sap xép lai phu hop nham phat huy cao
nhat nang luc, tri tu¢ va trach nhiém cua cac cd nhan lanh dao trong viéc thuc
hién nhiém vy, tdng cudng su phdi hop nhip nhang va hd trg lan nhau ddng thoi
it giam chi phi hiéu qua nhat.

- Giam sét phuong 4an kinh doanh, phuong an thanh toan ng va uy quyén
cho ngudi dai dién cong ty thuc hién vay von tai cac to churc tin dung trén co sO
K& hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong phé chuén va ke
hoach san xuat kinh doanh hang quy ddng thoi cap nhét nhimg kho khan, vudng
méc phat sinh trong qua trinh hoat dong didu hanh dé didu chinh phu hop nhat
theo tirng thoi diém.

_ Giam sat tuan tht cac quy dinh cta phap luat, dam bao quyén lgi chinh
dang cua cong ty, thuc hi¢n cac nghia vu véi Nha nudc, tra luong nguoi lao
dong dung va kip thoi. ' )

- Giam sat viéc td chirc thuc hién cong tac bdo cao tai chinh gitra nién do
va bdo cdo tai chinh nam.



- HPQT va dac biét la Chu tich HDQT t
nhitng vudng mac,

Ban Tong Giam doc, vi vay

thoi nén du kho khan nhung dén nay cong

3. Panh gia chung:

huong xuyén giam sat, chi dao
khé khin déu duge thao gd kip
ty van duy tri hoat dong.

Trong nam 2015, HPQT thuc hién nhiém vu giam sat mot cach can trong

theo dung Diéu 1& va quy dinh cu
hidu qua va loi ich cao nhét nham gi
BTGD di€

dong giam sat, HDQT danh gia

nhiéu nd luc va co gang va da gitr dug
chinh 12 nd luc rat déang khich 1. Trong qua trin
nghiém cac quy dinh cua phép luét, Dieu 1¢ cua Cong ty,

N

dong c6 dong, cia HPQT va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

4. Két qua SXKD nam 2015:

a phap luét. Hoat dong giam sat da mang lai
am 10 cho cong ty va cac c6 dong. Qua hoat
u hanh san xuét kinh doanh voi rat
¢ su hoat dong lién tuc cua cong ty. Bo
h didu hanh BTGD da tuan thu
nghi quyét cua Dai hoi

KE THYC | THYC | Ting Ty 1& %
2015 2014 | 2015 ky 2015
1 | San lugng ché bién | Tan 2.400 | 2.106 858 | (1.248) 35,75
2 | San lugng mua ngoai | Tan 800 185 246 61 30,75
3 | San luong giacong | Tan X 404 303 | (101) X
4 | Doanh thu thuan Ty 440 474 190 | (284) 43,18
5 | Kim ngach XK Triéu 20| 17,37 598 | (11,39) 29,90
(USD)

6 |Loinhugnsauthué | Ty 4 121 037 (0,83) 9,25
7 | Canbdo CNV Nguoi 600 515 326 | (189) 54,33

Hau hét cac chi tiéu SXKD trong ndm 2015 khong dat ké hoach va giam

so cung ky, nguyén nhan:

- Poi ngli can bd chu chot, can bd chuyén mon nghi¢p vu va cong nhan

lao dong truc tiép lo ngai vé vién canh ru

i ro cong ty nén xin chuyén cong tac

khac, nghi viéc dong loat. Dén thoi diém ngay 31/12/2015 con 328 nguoi (giam

so v&i dau nam 189 nguoi), trong do

gian tiép con 90 ngudi.

lao dong truc tiép con 238 nguoi, lao dong

- Khach hang dau vao siét no, giao hang rat han ché; khach hang dau ra

thiéu niém tin, vi ngai cong ty khong dui nang luc
hodc ky rat dé dat dong thoi ép gia.

-

dé hop tac nén hity hop dong

- Thong tu 02/2013/TT-NHNN, ngay 21/1/2013 va Théong tu 09/2014/TT-
NHNN, ngay 18/3/2014 ctia Ngén hang Nha nuéc duge ap dung nén cac ngan

hang kiém soat chat ché
biét 1a BIDV chi nhanh
doanh.

dong tién, tam dung cho vay va chuyén sang thu ng, dac
Ca Mau nén khong c6 von cho hoat dong san xuat kinh

o= Tinh hinh hoat dong san xudt kinh cua cong ty Cadovimex hién nay chu
yéu gia cong thué, thyuc hién cac dich vu xuat khau, san xuat xuat khau theo tung

3




don hang dé c6 ngudn tra luong cho can bd cong nhan vién nham gitr luc lugng
lao dong dong thoi xtc tién tim kiém, moi goi nha dau tu hop tac, tai cau tric
cong ty.

- Nha xuéng, may méc thiét b cii, xuong cAp, dic biét 1a Xi nghiép F72,

thoi gian chay dong kéo dai, dinh murc ché bién cao, san lugng san xuat thap, chi
phi dién nang tang, gia thanh san pham cao, kha nang canh tranh yéu.

_ Chi phi dich vu xuét khau va chi phi chdng béan phé gia sang thi truong
Mg cao: Tir thang 01 dén thang 08 1a 8,37% gia tri (trong d6 phi dich vu 2% va
phi chéng ban pha gia 6,37%); Tir thang 09 dén thang 12 1a 3,41% gia tri (trong
dé phi dich vu 2,5% va phi chong ban phé gid 0,91%); Vén dé kiém tra khang
sinh cta thi truong EU va su canh tranh quyét liét cua cac cong ty cung nganh
‘ nghé da lam han ché san luong va hiéu qua cua cong ty.

- San luong, kim ngach xuat khadu giam manh do cac yéu to nhu: Thiéu

vén thu mua nguyén liéu, gia xuat khau khong on dinh, chuyén doi tir mat hang
tébm sang muc....

I1. Ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quén tri nim 2016:

K& hoach nam 2016 cta Cong ty duoc xay dung trén co sO phu hop voi
dinh hudng phat trién, céc ngqén luc hién c6 trong viéc huy dong von va tinh
hinh thi truong. Tuy nhién do khong thé luong trude nhimg bién dong lon vé
dinh hinh kinh té. Trong truong hop nhét thiét phai diu chinh ké hoach san xut
kinh doanh nam 2016, HDQT s& bao cao Dai hoi dong cd dong vao ky dai hoi
tiép theo.

2. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016

2.1. Céc chi tiéu chinh:

.

: - —
STT DIEN GIAI DVT Tﬁfﬁ ;IFSN Iﬁﬁfﬁfﬁ
1 San luong ché bién Tén 858 1.800
2 San luong mua ngoai Tén 246 400
3 Doanh thu thuan Ty 190 350
4 Kim ngach XK Tr USD 5,98 15
5 Loi nhuin ' Ty ’ 0,37 01
6 Cong nhan Nguoi 326 450-50%

2.2. Nhiém vu thyuc hién:
Pé thuc hién thing loi nhiém vu san xuat kinh doanh va cac chi tiéu ké
. hoach nam 2016, Hoi dong quan tri dinh huéng mot so nhiém vu nhu sau:

- Kién toan hoat dong ctia HDQT, BTGD phu hgp voi tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty va dung quy dinh cua phap luat cua Nha nude va Diéu 1€ cua Cong
£,

- Duy tri cac moi quan hé véi cac dbi tac, khach hang co tiém luc, chuan
bi san sang nguodn céc diéu kién dé san xuat kinh doanh khi ¢6 co hot.

-



- Tang cuong tim kidm nha dau tu va cacto chic tin dung moi dé vay von
hoat dong.

- Pio tao va tuyén dung ngudn nhan luc, dac biét la ngudn nhéan luc quan
ly.

- Tiép tuc sap xép bd may quan ly tinh gon, hi¢u qua, mdi nguoi phy trach
. nhiéu viéc hon, ddc biét 1a bd may gian tiép va gilt duoc luc lugng cong nhan
truc tiép hién co;

- Mat hang tap trung la muc bau, muc nat, muc coc va bach tudc cac loai;
Toém st, tom thé san xuat theo timg don hang;

_ Huy dong khach hang gia cong, nang san lugng, cho thué kho lanh, thuce
hién cac dich vu xuat khau dé tao nguon thu bu dap luong va chi phi;

- Kinh doanh mua ngoai theo timg don hang, phuong phéap thu tién va
thanh toan tién pht hop, gép phan vao hi¢u qua cong ty;

- Hop tac voi dai ly lam timg don hang xuat khau, chia lgi nhudn, hoac
tinh gia mua thanh toan thoi gian hop 1y;

- Két ndi lai va mé rong thi truong tiéu thu mat hang muc truyén théng
~ clia cong ty;

- Trude mat chi tap trung stra chita nho dé dam bao hoat dong, dén khi co
nha du tu hoac vay duge von trung dai han hoac lién doanh lién két cac don vi
khac thi tién hanh nang cip co s& vat chat dé dap Ung san lugng, nhu céu san
xuat cao hon;

_ Mdi goi nha du tu lién doanh lién két, hop téc dau tu; Gmg von khéach
hang dé hoat dong san xuat kinh doanh;

Trén day la bao cao két qua hoat dong-cua HDPQT dat duoc trong nam
2015 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016, HDQT Cong ty xin bao cao

trudc Pai hoi

T/M Héi Pong Quén Tri
Chi Tich

Ng6 Vin Phang



