CONG TY CP CB&XNK TS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CADOVIMEX Poc lap — Ty do — Hanh phic

S6: 01/BC-HPQT-2017 Cé Mau, ngay 11 thdng 7 ndm 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
vé viée thue hién Diéu 1é td chire 2016 va ké hoach nam 2017

Trong nam 2016, cong ty Cadovimex con gap rit nhiéu kho6 khin, cac
ngén hang dimg cép tin dung tir thang 8/2015 dén nay nén cong ty khong cé vén
san xut, hoat déng chu yeu duy tri 4ol séng cbéng nhén lao ddng va cén bd nhan
vién, Cong ty da lam viéc véi nhiéu t& chirc tin dung tir Chi nhanh dén Hai s¢
xin duge vay vén, trinh bay phuong 4n kinh doanh, ké hoach tra ng vay, lai vay
con tén dong nhung van chua duge céc t chirc tin dyng cho tiép cén ngudn vén
vay moi.

| Hién nay cong ty hoat dong chu yeu 1a tu xoay s& bang ngubn vbn han

hep thu dugc tir cho thué céc dich vu xuat khiu, tmg nguyén ligu khach hang
ddu vao, nhan hang gia céng véi don vi trong tinh. Tuy nhién Van khong du b
dép chi phi cho bd mdy hoat ddng, phai bu lwong bd phén gién tiép, bi tién dién
chay kho lanh...

Mbt sb thanh vién Hoi dong quén trj khong chi dao phuong huong kinh
doanh mdi, cong ty hoat dong cam ching, nhidu céng nhan, can bd xin nghi
viéc.

Tai Dau héi 1an nay, Hoi ddng quan trj (HDQT) Cong ty Cd phan Ché
blen va Xuat nhép khéu Thily san Cadovimex xin bdo c4o dén toan thé Quy vi
cb déng vé Két qua thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong nim 2016 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 nhu sau:

- "1, Bao cao cilia Hoi dong quan tri vé hoat ddng clia Coéng ty nim 2016:

1. Hoat dong diéu hanh:

Trong ndm 2016, HDQT td chirc 02 cude hop. Mdi cude hop HPQT déu ra mét
sb Nghi quyet cu thé nhur sau;

STT S6 Nghi quyét/quyét Ngay ban N¢i dung
dinh hanh
01/NQ-HPQT 04/01/2016 | Nghi quyét vé viéc théng qua phuong 4n
01 . kinh doanh va iy quyén cho ngudi dai
dién Cong ty thuc hién vay von tai BIDV
Ca Mau.

Quyét dinh Thanh 13p Ban tai co cdu

02 | 01/201 .
/2016/Qb.HDBQT 21/01/2016 Cong ty.

Quyét dinh vé viéc bii nhiém chirc
03 | 03/2016/QD.HDQT | 22/01/2016 | danh Pho téng Giam dbc dbi véi ong
Nguyén Ngoc Thanh.




Nghj quyét Pai hoi déng cb dong

04 | 01/2016/NQ-DHCD | 24/6/2016 | y "o 1ien nam 2016.

02/NQ-HDQT 01/8/2016 | Nghi quyet vé& viéc bii nhiém chire
05 _ danh Pho tdng Giam dbc déi véi ong
Db Vin Cai

Quyét dinh vé viéc béi nhi¢m chirc
06 | 04/2016/QB.HDQT 01/8/2016 | danh Phé tong Gidm doc doi voi ong
Pd Vin Cai

Nghi quyét mét sb6 ndi dung quan tri

07 | 03/NQ-HPQT 1271272016 | 5ng ty Quy TV néim 2016,

) Trong ndm 2016, Hoi ddng quén trj thwe hién giam sat hoat ddng ctia Ban Gidm

doc chil yéu xoay quanh cac ndi dung sau:

- Giam séat c¢ong tac chi dao va diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh;

- Gidm sat viéc thye hién cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng cong ty va
cia Hoi dong quén tri;

- Giam sat viée td chirc thue hién ¢dng tac bao cdo tai chinh gifta ni€n d6 va bao
cdo tai chinh nam.

- Hoat déng ctia céc thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh:

S6 lwong, co ciu thanh vién HDQT, gom ¢6 5 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh
vién HPQT diéu hanh truc tiép con lai 3 thanh vién ddc 14p khéng didu hanh.

Nhiing thanh vién HPQT diéu hanh tryc tiép tham gia xuyén subt qua trinh
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia cong ty.

_ Nhimng thanh vién HDQT ddc 1p khong diéu hanh thudmg chi tham gia qua céc
lan hop HPQT quy, dai hdi ¢6 déng thudng nién nam, hojc cho y kién khi Ban gidm
dbc cin xin ¥ kién bing vin ban, hodic tham gia tiimg vu viée ¢6 lién quan do Chi tich
HDPQT phén cdng.

- Hoat dong cia céc tiéu ban trong HDQT:

S6 lugng, co ciu tiéu ban HDQT, gbm c¢6 5 tidu ban, trong d6 c6 1 tifu ban do
thanh vién HPQT didu hanh tryc tiép lam trudng ban, con lai 4 thanh vién doc lap
khéng diéu hanh.

Nhitng tiéu ban do thanh vién HPQT diéu hanh truc tiép 1am truéng ban hoat
dong tich cuc, ¢6 kiém tra gidm sat, hop danh gid, rat kinh nghiém, trién khai ké
hoach...gén lién v6i hoat dong san xuét kinh doanh thudng xuyén ciia cong ty..

Nhitng tiéu ban do thanh vién HDQT doc 14p khong didu hanh lam truéng ban,
hoat dong khong hiéu qua, chii yéu do céc thanh vién trong tiéu ban 12 ngudi tham gia
diéu hanh hoat déng cong ty thwe hién. Nhitng tiéu ban niy khong déng gop dugc

‘nhidu trong viéc dinh hudéng, kiém tra gidm st hoat dong ctia cong ty nhu myc tiéu va
nhi¢m vy dugce phéan cong.




2. Két qua SXKD niim 2016:

KE THUC | THUC | Ting | Ty 1§ %
HOACH | HIEN | HIEN | (Gidm) | datso

STT Dién gl bVT NAM NAM NAM | so cung | KH nim
2016 2015 2016 ky 2016

1 | San luong ché bién | Tan 1.800 858 184 (6749 10,22%

» | Sén lwong mua Tén 400 | 246 343 97| 85,75%
ngoal _

3 | San lvgng gia cong | Tan X 303 1.380 1.077 X
Doanh thu thuin Ty 350 190 116 (74| 33,14%
Kim ngach XK o o

5| us) Tridu 15 5,98 429 (1,69 2860%

6 |Loinhvansauthué | Ty 1 0,37 (33)| (33,37)] (3.300%)

7 ] Cénbd CNV Ngudi | 450-500 326 227 (99) 45,4%

* Panh gig két qua:
Héu hét cac chi tidu san xuét kinh doanh nim 2016 déu khéng dat so véi

ké hoach va giam manh so vé6i cung ky cu thé

. - Cong ty hoat dong SXKD chu yéu phu thudc vao nguon vbn vay, tuy
nhién céc to chire tin dung dimg cho vay tir thang 08 nim 2015 dén nay, khéng

c6 von thu mua, san xuét, chi hoat dong chii yéu tir cac dich vu cho thué kho,

thué code va nhén hang gia cong thu¢ cho céc don vi cung nganh nhim duy tri

doi sdng can bd cdng nhan lao déng.

- May méc thiét bi phan lén da st dung nhiéu nam qua hon 20 ndm su
dung, thuong xay ra hu hong, chua c¢6 diéu kién néng cap sura chita 16n hoéc
thay thé.

II. Ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan trj nim 2017:

- Xin y kién thao luan tai Dai hoi cb dong vé céc chi tiéu san xuat kinh
doanh va dinh hudng hoat dong theo bao cao clia Ban tong giam ddc,

- Sau Pai hdi HPQT s& ban hanh Nghj quyét va cin cir thuc hién.

- Kién toan hoat déng cia HDQT, BTGD phu hop v4i tinh hinh hoat dong
cua Cong ty va diang quy dinh cia phap luat cia Nha nudc va Biéu 1€ cia Cong
ty.

- Tang cudng tim kiém moi goi nha d4u tur tai cdu tric cong ty.

- Tiép tuc se“ip xép bd may quan lj tinh gon, dac biét 1a bd may gian tiép
va gilt dugce luce lugng cdng nhan tryc tiép hién cd;

- Huy dong khach hang gia cong, ning san lugng, cho thué kho lanh, thue
hién cac dich vu xut khiu dé tao ngudn thu bty dp hrong va chi phi;

- Trude mét chi tap trung stra chita nho dé dam béo hoat dong, dén khi c¢6
nha diu tu hodc vay duge von trung dai han hodc lién doanh lién ket cac don vi
khéc thi tién hanh nang cdp co s vat chit dé dap tmg nhu cdu san xuét cao hon;



Trén day 1a béao cao két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2016 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2017,

Hoi Pdng Quan Tri Cong ty xin bao cdo trude Pai hdi

T/M Héi Pong Quan Trj
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Ngb Vin Phing



